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Zielgruppe

Fuhrungskrafte aller Fiihrungsebenen in Vereinen, Orga-
nisationen und Einrichtungen der Jugend-, Kultur- und
Sozialarbeit und dhnlichen Non-Profit-Einrichtungen (also
Geschifts-, Bereichs-, Team-, Projektleiter/innen, Koordi-
nator/innen, Padagogische Leiter/innen...)

Ort

Jugendhaus Kassianeum, Brixen

Teilnehmerzahl
10-18

Anmeldeschluss
Donnerstag, 13. September 18

Beitrag

1.600,00 Euro, zahlbar in 2 Raten

1. Rate von 950,00 Euro nach Anmeldung
2. Rate von 650,00 Euro innerhalb 15.01.19
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jugendhaus
KASSJ“UM AS

BILDUNG,
die alle inspiriert

Infos und Anmeldung

Jugendhaus Kassianeum
Brunogasse 2

[-39042 Brixen

Tel. +39 0472 279 923
bildung@jukas.net
www.jukas.net

IBAN: IT74Q 08307 58221 000300010081
Swift-BIC: RZSBIT 21007
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Ziel und Inhalt

So wie sich gesellschaftliche Normen und Werte im Laufe
der letzten zwanzig Jahre verdndert haben, so hat sich auch
das Verstandnis von Fiihrung gewandelt. Die Lehre von den
klassischen Fuhrungsstilen ist langsam von der Haltung des
»Situationsangemessenen Fiihrens* ersetzt worden. Um fiir
die zahlreichen Anforderungen modernen Fiihrens geriistet
zu sein, braucht es ein Basis-Instrumentarium. Der Lehrgang
bietet dieses ,Handwerkzeug des Fuhrens*.

Robert Dilts hat Fiihrung sehr treffend definiert:

~Flihrung bedeutet, eine Welt zu schaffen, zu der die Menschen
gehdren wollen”.

Donnerstag, 04.10.18, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr

Freitag, 05.10.18, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr

Selbstmanagementkompetenz stirken

Mit Irene Mandolesi

« Organisatorisches klaren

» Ankommen als Gruppe

« Die Fiihrungskraft als Vorbild

« Die eigene Fuhrungsrolle gestalten

« Von der Kollegin/dem Kollegen zur Fiihrungskraft

« Die Haltung als Fihrungskraft

« Persdnliche Werte in der Fiihrung

» Ehrenamt versus Hauptberuf

» Die besondere Herausforderung auf der mittleren Fuh-
rungsebene

* Rolle der Werte in der Organisation/Einrichtung/dem Verein

« Praktische Lernschritte festlegen

Montag, 26.11.18, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr

Dienstag, 27.11.18, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr

Managementkompetenzen gekonnt einsetzen

Mit Andrea Lederer-Rothe

« Diversity - Umgang mit Vielfalt

« Fithren mit disziplinarischer Macht / ohne disziplinarische
Macht

« Fithren in kleinen Strukturen

« Kernbegriffe von Fiihren: Entscheiden -
delegieren - Uberpriifen

» Motivation als Fuhrungsaufgabe

» Beziehungsbediirfnisse und Fuhrung

« Feedback als Fiihrungsinstrument

« Fiihren mit Zielen: Die SMART-Formel

« Praktische Lernschritte festlegen

Um das zu erreichen, werden wir uns in diesem Lehrgang ne-
ben dem Erarbeiten der Basisinstrumente auch mit grundle-
genden Haltungen, Werten und Prinzipien von Fithrung aus-
einandersetzen.

Besonderes Augenmerk wird auf das Fuihren in Vereinsstruk-
turen der Jugend-, Kultur-, und Sozialarbeit und dhnlichen
Strukturen und Feldern im Non-Profit-Bereich gelegt. Das
Spannungsfeld zwischen Leitung, ehrenamtlichem Vorstand,
den Kolleg/innen und den eigenen Anspriichen an eine lei-
tende Funktion ist fur Fuhrungskrafte eine groRe Herausfor-
derung.

Zusatzlich sind Fihrungskrafte nach auBen mit den Anforde-
rungen der verschiedenen Anspruchsgruppen konfrontiert,
wie z. B. Gemeinde, Offentlichkeit, Medien usw.

Zentrale Inhalte des Lehrgangs sind die Kompetenzfelder
von Fithrung: Selbstkompetenz, Management-Kompetenz,
Methodenkompetenz und Personalentwicklung. Ausgehend
von ihnen werden die einzelnen Module gestaltet.

Donnerstag, 31.01.19, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr
Freitag, 01.02.19, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr
Menschen fiihren und das Team entwickeln
Mit Irene Mandolesi
« Personalentwicklung als Fiihrungsaufgabe
« Arbeitsbeziehungen konstruktiv gestalten
« Coaching als Fuhrungsinstrument
« Das Mitarbeitergesprach (standardisiert und anlassbezogen)
 Zeitmanagement
» Gruppendynamik: Teams zusammenstellen und leiten
- Phasen der Gruppenentwicklung
- Teamrollen
- Teamentwicklung férdern
« Praktische Lernschritte festlegen

Mittwoch, 10.04.19, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr
Donnerstag, 11.04.19, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 17.00 Uhr
Instrumente wirksamer Fiithrung
Mit Andrea Lederer-Rothe
» Gesundheit als Fiihrungsaufgabe
« Die Digitalisierung als Gesundheitsfalle
« Das Fuhrungsgesprach (Feedback der Mitarbeiter/innen an
die Fuhrung)
» Besprechungskultur
« Konfliktmanagement und Fiihrung
- Was sind Konflikte?
- Arten von Konflikten
- Eskalation und Eskalationsstufen von Konflikten
- Instrumente des Konfliktmanagements
- Interne/externe Unterstitzung
« Veranderungsprozesse begleiten
- Fuhren in Veranderungsprozessen
- Die Phasen des Veranderungsprozesses
- Umgang mit Widerstand
- Kommunikation in Verdnderungsprozessen
« Praktische Lernschritte festlegen

Mittwoch, 12.06.19, 9.00 - 12.30 und 14.00 - 18.00 Uhr
Prasentation der Abschlussarbeiten und Fiithren der Ab-
schlussgesprache Mit Andrea Lederer-Rothe und Irene Mandolesi



